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CYYACHI MPOBJTEMM KYJIbTYPONOTIi TA MY3EE3HABCTBA

B. Illeiixo
KYNbTYPA C/IOBOXAHCbKOi YKPAIHW B POKW HE3ANEXHOCTI

V. Sheiko
THE CULTURE OF SLOBODA UKRAINE DURING THE YEARS OF INDEPENDENCE

K BioMo, KynbTypa yKpaiHCbKOTO HapOJY € YaCTHHOIO CBITOBOI KY/IbTYPH, CBITOBOI
nuBinisaii. Bona posBuBaeThcs 3a CIIiNbHMMM 3aKOHAMU, Y PYCIli PO3BUTKY €BPOIIECHKOL
KY/IBTYPH, X04a i Mae cBOI 0COOMMBOCTI, AK 1 KOKHA HAlliOHaIbHA Ky/IbTypa. TpuBammit
4ac Ky/IbTypa HAIIOr0 Hapojy 3HaXOAWIAcA y «BUTHaHHI» Ha pifHin semmi. Y 1991 p.
BJIQJIOCS BiTHOBUTY He3aJIeXXHICTb YKpPAlHM Ta CTBOPUTHU peasIbHi YMOBHU A/ HOOYLOBM
HOBIiTHBOI CyBEpeHHOI YKpalHCbKOI fiep)KaBW. 3a Ieil mepio 6arato mopiit BinOymocs
B KUTTI HaIIOI HaIlii.

KynbTypa Ykpainn oTpuMana MOXIMBICTD [/IA BiTbHOTO J1 HOBHOL[{HHOTO PO3BUTKY.
3a poKU He3aNeKHOCTI Bifibyocs KyIbTypHe BiipofkeHHA YKpainu. 3HauHi 3pylIeHHA
Ta BUJATHI MOAII criocTepiramics B ycix cdepax KyabTYpPHOTO XUTTS CYCIiIbCTBA: HAYIH,
OCBITi, MIUCTeNTBi, /niTeparypi, penirii Tomo. IleBHNiT BHECOK y PO3SBUTOK KYIbTYpM
3pobwmn yKpaiHcbki piacropy. Y OMIDKHbOMY Ta JalbHboMY 3apyOiioki Buximui 3
YKpaiHu Xou i TpOJIOBXKYIOTb iHTErpyBaTUCA B 3ara/lbHO-KYAbTYPHMII HPOLieC TUX
KpaiH, e BOHU OCeMIINACS, TPOMAJIAHAMH AKVMX BOHM CTajlH, OffHAK iX 0cOOMCTI ycrmixu
CTaIOTh HAfiOAHHAM He TINbKM HAIill, 10 AKUX BOHM NPUCTamy, ane it Ykpainn. IIpote,
KpiM IOSUTUBHIX, CbOTOfHI 0COOIIMBO MOMITHIM € HAABHICTh HETATUBHYX NOKA3HUKIB y
KYIbTYPHOMY XKUTTi Ykpainu. Kpusosi Asuina B corlianbHO-eKOHOMIYHil Ta MOMTHYHil
cdepax 3ry6HO BIVIMBAIOTb HAa BJIOCKOHAJICHHA J1 peaisalliio KyIbTypHOI MOMITUKU B
feprkasi. 3100y TKaMu KyIbTYPHUX OCATHEHD Hallil KOPUCTYETbCA BCe MEHIIA KilbKicTb
YKpaiHIIiB, AKi yepe3 MaTepia/bHi it iHAHCOBI TPYFHOIL He MAIOTh MOX/IMBOCT] BITBHOTO
JOCTYITY 10 KYIbTyPHUX Haf0aHb. I TOMOBHE, 1110 BINIMBAE HA KPU3OBMIT CTAH CY4acHOI
KYIbTYPH, 1je HOXKMUILi MiXK IOCTIIHO 3pOCTAIOYMMM TEXHOKPATUYHMMU MOKIMBOCTAMU
CYCII/IbCTBA, 3 OJHOTO GOKY, 1 LIajleHNM MaAiHHAM IIOJAHOCTI» B CYCIIIbCTBI 3araIoM
i B KoXxHOTO 1i wreHa 30kpema. OKpiM TOro, Ha Xanb, YkpaiHa IIPOJOBXYeE ryOuT cBoi
TAJIAHTH, CBOIO MOJIOJIb, AIKi 3 II0YATKOM IIMPOKOMACIITAOHOTO POCI/ICBKOTO BTOPTHEHH:
HOKMHYIM YKPaiHy il T0Ya/Iy NpalloBaTy 3314 HiiBUILEHHA IOTY>KHOCTI iHIINX flep>KaB.

Mono crany cydacHoi KymbTypu CroOOXaHIMHY, TO BiH, 3 OGHOTO OOKY, AyKe
CKMaJIHMiL, 3 NPYToro — Jyxe HacuueHuit. VIoro XUTTENisMbHICTD 3a6e3medyeTcs
TBOPYICTIO ACKPaBUX iHAMBIyalTbHOCTEl — MUTLIB, BYEHMX, OCBIiTAH i mepeciyHmx
IpalliBHUKIB HA HUBI KY/IBTYPMU.

Y 1990-ti pp., Hanmpukag, XapKiBcbKuit perioH Ak ueHTp CrnoboxaHIMHN 36epir
CBOI 03Ul HAlIOIIBIIOrO OCBITAHCHKOTO Ta HAYKOBOTO LIeHTPY Ykpainu. I 1je 3Ha4HOIO
Mipolo BU3Ha4ae MmoTeHIias Buuiol mkomt. Haragaemo, mo B 1990-Ti pp. 6yno 3piicHene
Apyre BuanuA icropyynoi npani JI. I baranis, /1. I1. Minnepa, npucsadene ictopii micta
XapkoBa 3a 250 pokiB J10rTo icCHyBaHHsA, BiIKpUTO MYHilumanbpHy raaepero. Y 1998 p.
BUIIIIIO YHiKa/IbHe BUJAHHA — aTb60M «MUCTelbKi IUTAXY XapKiBIMHI», TPUCBAYCHNI
60-pivuro XapkiBcbkiit opranisanii «Criizka XygoxxH1kiB Ykpainu». ¥ MicTi Ha nocrifHiit
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OCHOBI yCIIHO (YHKIIOHYIOTh fiep)KaBHi Ta Heflep)KaBHI BUCTABKOBI 3a/u it ramepei
CyJacHOro mmcrenTBa «BepHicaxk», BucTaBKoBMiI 3a1 «MaecTpo», «XymoxHsA ranepes
ABEK». XapkiB cmaButhcs it cBOIMM (DECTMBA/IAMM ONEPHOI MY3MKM, LIOPIYHMMU
decTuBa/IAMY, IPUCBAYEHNMI BUJATHUM XapKiB'siHaM, SIKi YBIfLUIM y CBITOBMIT Muc-
TEIbKUIT IPOCTIp, TOIIO.

Ax Bigomo, XapkiB — MicTO, 3 iCTOpi€l0 AKOr0 MiljHO Iepenienucs TBOpYi Homi
6araTbOX TAJTAHOBUTIIX MUTIB. AJpKe Jis/IbHICTD XapKiBChKOI Xy[0XKHDBOI KO/ — I1e
HEBiJIi/IbHA YaCTMHA MICTELKOIO XUTTA CI000KAHCHKOIO PpeTioHy JI KpaiHy B LIiIOMY.

3arajibHy KapTHHY Xy/I0)KHbOT0 )KUTTS XapKoBa HMHI BUSHAYA€ HE TibKI MOJIOJILE
TIOKOJIiHHA, AKe MOHOBM/IO JIABM TBOPYOI iHTENreHIil 32 OCTAHHE JECATUNTTA, a 1 Ti
MaliCTpy, TBOPYICTD AKMX cPOPMYBAIACA JECATH Ta [BAJLATL POKIB TOMY i He BTparuia
CBOTO 3HaY€HHS 11 0 ChOTOMTHI.

BesymosHo, ictopis Cnobincpkoi Ykpainu, il Ky/IbTypy Hepiofy HesaIeXHOCTI e
YeKae CBOr0 HayKOBOTO JoCTipKeHHA. HyHi, Ko arpecrBHa pocilichKa HaBasa 3fiiliCHIOE
HaxabHy HOITVKY TeHOLMY YKPaiHCbKOTO HapOfy, pyiHaLil 1i KyJ1bTypHO-iCTOPUIHIX
LiHHOCTeIl, BAXKO TOBOPUTH IIPO MOX/IMBOCTI 30epeXeHHs 1T 30aradyeHHs JyXOBHMX
Haj0aHb YKPaiHCHKOTO HAPOJY, OXHAK 3aBAAKM HamM repoidanm 3CY, HalIOMy HapoLY,
HiATPUMI YCiX, XTO BipUTb y HAC, Y J€MOKPATII0 i CIIpaBeNuBiCTb, MM BipMMO, LIO
nepemora 6yne 3a YKpaiHOK i Halll HapoJ Ta JOT0 AyXOBHA cxapéﬂmuﬂ 6y;[yTb i mami
icayBaru it mpumHOXKyBatucs. A CrnoboxaHIuHa 12 il KyasTypa Ak Oy, Tak i 6yayTh
OCHOBHIIM OCEPENKOM KYIbTYPH YKpAIHIL

M. Krzyscin, A. Merta-Staszczak

ELEMENTY CSR W STRATEGII MARKETINGOWEJ MUZEOW. STUDIUM PRZYPADKU
(CSR ELEMENTS IN THE MARKETING STRATEGY OF MUSEUMS. CASE STUDY)

M. Kwuwyin, A. Mepma-Cmawmak
EJIEMEHTM CSR Y MAPKETWUHIOBIN CTPATEFIi MY3EiB. KENC-CTYAIA

Wistep. Spoteczna odpowiedzialno§¢ organizacji (CSR) jest integralnym elementem
strategii instytucji publicznych z sektora kultury, w tym muzedw i centréw nauki. Nie
ograniczajg si¢ one jedynie do roli gromadzenia i prezentowania zbioréw, lecz aktywnie
uczestniczg w zyciu spolecznym, edukacyjnym i $rodowiskowym, odpowiadajac na
wyzwania zrownowazonego rozwoju. Wlaczenie zasad CSR do strategii marketingowej
pozwala instytucjom kultury realizowa¢ misj¢ spoleczna w sposob nowoczesny i
angazujacy. Celem niniejszego opracowania jest ukazanie, w jaki sposob wartosci spotecznej
odpowiedzialnoéci moga ksztaltowa¢ praktyke marketingowa muzedw, na przyktadzie
wroclawskiego centrum wiedzy o wodzie — Hydropolis, bedacego przyktadem skutecznej
integracji misji edukacyjnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
zarzadzania.

1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w sektorze kultury

Wspolczesneinstytucje kultury — wtym réwniez muzea — stoja dzis przed wyzwaniem
pogodzenia misji edukacyjnej i spolecznej z wymogami efektywnego zarzadzania i
budowania wizerunku. W tym kontekscie pojawia si¢ koniecznos¢ uwzglednienia dziatan
nie tylko komercyjnych czy promocyjnych, lecz takze spolecznych i srodowiskowych —
stad rosngce zainteresowanie koncepcja CSR (Corporate Social Responsibility) w obszarze
kultury. Pomimo wcigz rozbudowywanej definicji, jej osig jest ta, przyjeta przez Komisje
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